Звіт директора школи 

про управлінську діяльність у 2017/2018 н.р.

01.06.2018
           Шановні присутні! Закінчився навчальний рік і  ми зібралися сьогодні, щоб підвести підсумки роботи колективу школи, оцінити діяльність директора на посаді протягом 2017/2018 навчального року.
   Як директор школи, у своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувалася Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора школи, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.

  Левківська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів є комунальною власністю Ізюмської районної ради Харківської області. Управління та фінансування здійснюється відділом освіти Ізюмської РДА. Будівля школи прийнята в експлуатацію 1952 році. У 2017/2018 навчальному році працювало 19 педагогічних працівника та 10 працівників з числа обслуговуючого персоналу. Навчання завершило 107 учнів у 10 класах - комплектах, середня наповнюваність класів становить 10 учнів, по району - 11, по області – 19,5. 

  У 2017/2018 навчальному році штатними працівниками школа була забезпечена на 100%. Розстановка педагогів здійснюється відповідно до фахової освіти педпрацівників. При підборі нових кадрів (навіть обслуговуючого персоналу) враховується фахова підготовка, особисті та колективні якості, працездатність, інші характеристики. Простежується стабільність як педагогічного так і обслуговуючого колективу школи.        Стабільність кадрового складу, віковий та практичний досвід педагогічної роботи колективу обумовлюють достатньо високий рівень працездатності, забезпечують вирішення інноваційних ідей розвитку школи.

      Із 20 вчителів, які працюють у школі в 2017/2018 навчальному році, 18 мають вищу освіту (90%), 2 – середню спеціальну (10%).

      Склад педагогів за кваліфікацією:

спеціаліст вищої категорії – 3, що складає 15 %;

спеціаліст І кваліфікаційної категорії – 10, що складає 50 %;

спеціаліст ІІ кваліфікаційної категорії  - 2, що складає 10 %;

спеціаліст – 5, що складає 25 %.

Час диктує все нові і нові вимоги до вчителя, тому наші вчителі активно впроваджують інформаційно-комунікаційні технології на уроках та в позаурочний час. Школа має навчальні програми, які застосовують вчителі на уроках  ( історія – Кас’яненко Ю.О., фізика – Стрельник О.О., початкові класи - Киценко О.С., Горобець М.О.). Як знаєте, цього року школа отримала новий  комп’ютерний клас та оснащено кабінет біології,  підключено школу до мережі Інтернет.   
      Найважливішим  методом підвищення педагогічної майстерності вчителів, який об‘єднає в одне ціле всю систему роботи школи, є методична робота. Система методичної роботи має чітку структуру. Вона спрямована на всебічне підвищення компетентності та професійної майстерності кожного вчителя і є сукупністю заходів, що впроваджуються адміністрацією школи та вчителями з метою  оволодіння найбільш ефективними, раціональними методами та формами навчально-виховної роботи, творчого застосування їх на уроках та в позакласній роботі.
    Перший рік  педагогічний колектив школи працює над  методичною темою «Формування життєвокомпетентної особистості на основі впровадження інноваційих технологій в навчально-виховний процес для реалізації діяльнісного підходу до навчання та виховання».
         Найвищою формою колективної методичної работи завжди була і залишається педагогічна рада. Педагогічна рада є органом самоуправління колективу педагогів, на якому вони поєднують в собі функції об’єкта і суб’єкта адміністративного внутрішкільного управління в відповідності з закріпленими за кожним з них повноваженнями та обов’язками. Протягом  навчального року, відповідно плану роботи закладу, було проведено дев’ять засідань педагогічної ради.
                  Методична робота є частиною системи неперервної освіти педагогів з метою освоєння ними найраціональніших методів навчання та виховання; підвищення рівня дидактичної та методичної підготовки педагогів до організації та здійснення навчально-виховної роботи; обміну досвідом. На сучасному етапі методична робота ґрунтується на наукових засадах, сприяє розвитку наукового потенціалу педагогічних працівників, допомагає їм визначити конкретну теоретичну ідею, науково обґрунтувати обрані методи навчання.

        Наш педагогічний колектив школи за своїм складом  стабільний, має  певні  вміння  і  навички  роботи,  тому  після діагностування  щодо визначення рівня професійної  компетентності вчителів, яке було проведено у лютому 2018 року, визначено, що педагоги мають достатній  та високий рівні професійної  компетентності.

              Якщо порівнювати результати дослідження  за три  роки, то рівень професійної компетентності вчителів, на жаль, нижчий за 2016/2017 навчальний рік. Це можна пояснити тим, що у школі працюють малодосвідчені педагоги, яким треба підвищувати рівень професійної компетентності.

      Протягом навчального року вчителі закладу брали участь у обласних фестивалях педагогічної майстерності, а саме: Коловоротна Наталія Юріївна «Майстри педагогічної  справи презентують», Колісникова Тетяна Миколаївна та Киценко Ольга Сергіївна  у фестивалі буктрейлерів «Читаймо Олеся Гончара!», на якому вибороли ІІ місце. Крім того,Коловоротна  Н.Ю. брала участь у ХХХVІ Міжнародній науковій конференції «Актуальні наукові дослідження в сучасному світі» та її роботу «Розвиток творчих здібностей учнів на уроках трудового навчання» було опубліковано у збірнику «Актуальні наукові дослідження в сучасному світі» , видавництво Переяслав – Хмельницький.
        З метою   забезпечення якісного організаційного та науково-методичного супроводу освітнього процесу в 2018/2019 навчальному році та у зв’язку із запровадженням Концепції нової української школи, підготовки педагогів до роботи в Новій українській школі, вчителі, які викладатимуть 1 класі, та заступник директора з навчальної роботи пройшли «Онлайн – курс для вчителів початкової школи».

            Протягом року проводилося вивчення стану  навчання  з таких  предметів: правознавство, географія, українська мова та література, хімія, Захист Вітчизни.

   Традиційною колективно-груповою формою методичної роботи в школі є проведення предметних тижнів як комплексу навчально-виховних заходів, спрямованих на розвиток творчості учнів, поглиблення та поширення знань з предметів, збагачення науково-методичного досвіду вчителів. Вони вносять цікаві заходи та інноваційні технології до навчально-виховного процесу,  удосконалюють організаційні якості вчителів та розвивають  здібності учнів.

Згідно плану роботи школи та планів роботи  шкільних методичних об’єднань були проведені  тижні педагогічної майстерності вчителів школи.

         Атестація педагогічних працівників – одне з найважливіших і складних управлінських та методичних питань, це комплексна оцінка рівня кваліфікації, педагогічної компетентності й професіоналізму та продуктивної діяльності працівників закладу освіти.
        У школі складено перспективний план атестації педагогічних працівників, який передбачає проходження атестації вчителями не рідше, ніж один раз на п’ять років. Учителі вчасно проходять курси підвищення кваліфікації, що передують атестації. 
          За результатами атестації:
Балаклійська О.М.,вчитель образотворчого мистецтва, відповідає займаній посаді та раніше присвоєній кваліфікаційній категорії «спеціаліст першої категорії»;

Колісникова Т.М., вчитель української мови та літератури, відповідає займаній посаді та раніше присвоєній кваліфікаційній  категорії «спеціаліст першої категорії»;

Колосенко Л.М., вчитель початкових класів, відповідає займаній посаді та раніше присвоєному 11 тарифному розряду;

Котляренко Ю.С., вчитель англійської мови, відповідає займаній посаді та присвоїти кваліфікаційну  категорію «спеціаліст другої категорії».

       У ході атестації було проведено відкриті уроки та форми виховної діяльності, під час яких педагоги демонстрували свої надбання, ділилися досвідом роботи з колегами.  

      У школі існує і постійно оновлюється банк обдарованих та здібних дітей, оформлено паспорти  обдарованих учнів.Складено план заходів щодо роботи з обдарованими учнями.

        У закладі створено умови для розвитку творчих здібностей учнів. Варіативна складова робочого  навчального плану школи спрямована на організацію додаткових занять з окремих предметів, введення додаткових 

курсів природничо-математичного напрямку: «Креслення», 8 клас;  «Роз’язуємо прикладні задачі», 6 клас;  «Розв’язування задач з хімії», 10 клас. Із задоволенням учні школи відвідують  гурток «Хореографія» при сільському будинку культури. Від БДЮТ у закладі організовано роботу гуртків  «Виготовлення сувенірів» та «Юні охоронці природи», від ДЮСШ «Волейбол» й «Футбол».  Діти, які мають артистичні дані, залучаються до різноманітних загальношкільних заходів, є переможцями конкурсів малюнків, виставок робіт.

          У 2017/2018 навчальному році учениця 3 класу Кононюк Катерина посіла І місце у ІІ етапі ХVІІІ Міжнародного конкурсу з української мови імені Петра Яцика.

       У жовтні – листопаді  2017/2018 н.р. було проведено шкільні олімпіади. У листопаді - грудні навчального року проведено районні предметні олімпіади з біології, математики, фізики, української мови та літератури, історії, трудового навчання, російської мови маємо такі результати:

	Предмет
	Прізвище,  ім’я учня
	Клас
	Зайняте

місце

	Біологія


	Стецюра Крістіна Олександрівна
	8
	ІІІ

	Біологія
	Протопоп Дмитро Миколайович
	10
	ІІІ

	Біологія
	Протопоп Михайло

Миколайович
	9
	ІІІ

	Історія
	Протопоп Михайло

Миколайович
	9
	ІІІ

	Трудове навчання
	Кузьменко Анастасія Євгеніївна
	8
	ІІІ


     За результатами проведеного загального рейтингу команд – учасників шкіл району  команда Левківської ЗОШ І-ІІІ ступенів посіла 7 місце  серед 12 команд.

     Учні  школи: Стецюра Крістіна (8 клас), Протопоп Михайло(9 клас) та Протопоп Дмитро (10 клас)  брали  участь у ІІІ етапі Всеукраїнських олімпіад з біології й Протопоп Михайло (9 клас) брав участь з історії. Усі учасники обласного етапу вибороли призові місця(чотири ІІІ місця).
                  У травні 2018 року відбувся  районний конкурс «Кращий випускник школи початкової школи - 2018», учень 4 класу Богославський Вадим зайняв ІІ місце (номінація - «Природознавство»).

       У школі проводиться робота з обдарованими учнями з написання та захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Харківського територіального відділення МАН. На жаль, у 2017/2018 навчальному році не взяли участь у захисті науково-дослідницьких робіт учнів-членів МАН.

           Протягом 2017/2018 навчального року  команда школи брала участь у спортивних змаганнях.

	№
	Назва змагання
	Переможець
	Місце

	1
	Баскетбол 
	Команда школи
	ІІ

	2
	Шахи
	Команда школи
	ІІ

	3
	«Козацький гарт»
	Команда школи
	ІІІ

	4
	«Сокіл» («Джура»)
	Команда школи
	

	5
	Шахи
	Крамаренко Олександра
	І

	6
	Шахи
	Крамаренко Євгеній
	ІІІ


    Учні школи брали участь у Всеукраїнських інтелектуальних конкурсах.
     Виховання учня в школі і сім’ї – щоденний нерозривний процес. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником школи, беруть активну участь у навчально-виховному процесі. Вони є учасниками позакласних заходів, пов’язаних з професіями, світом захоплень, родинними святами. Класні керівники тісно співпрацюють з сім’ями своїх вихованців: відвідують дітей вдома, спілкуються з родиною. Свої спостереження заносять до щоденника психолого-педагогічних спостережень. Особливо я постійно акцентую увагу класних керівників на так званих соціально-неспроможних сім’ях, сама обов’язково їх відвідую (Мелашенкових), залучаю працівників охорони здоровя, соціальних служб.
 
Різноманітна тематика виховних годин та годин спілкування спрямовані на профілактику різних видів дитячого травматизму. Проте протягом навчального року зафіксовано чотири випадки дитячого травматизму в побуті, у минулому році лише два.
Значна увага в школі приділяється вихованню учнів. Виховна робота здійснюється відповідно до Закону України «Про освіту», який наголошує, що основною метою освіти є формування всебічно розвиненої людини як вищої цінності суспільства. 

Взаємодія з учнями здійснюється на основі особистісно - орієнтованого підходу, що сприяє глибокому вивченню індивідуальних особливостей і якостей дитини. Протягом навчального року виховна робота проводилася так, щоб якнайбільше дітей було залучено до життя школи. Усі види позакласної виховної роботи були спрямовані на розвиток творчої активності та свідомої особистості з активною життєвою позицією, формування соціального досвіду учнів в процесі правового та морального виховання, формування культури поведінки та спілкування, повазі один до одного. У своїй роботі педагогічний колектив керується Основними орієнтирами виховання 1 – 11 класів. Значну увагу приділено військово-патріотичному вихованню дітей (це збирання посилок воїнам АТО, уроки пам’яті). Також наші учні взяли участь у обласному етапі Всеукраїнської дитячо-юнацької військово-патріотичної гри «Сокіл» (Джура). Ми розуміємо, наскільки важливо сьогодні виховати патріота, громадянина.
Перед школою виникає чимало проблем, але найболючіша з них - негативні прояви асоціальної поведінки учнів (грубість, прогули, недисциплінованість, тютюнопаління та ін.), що є соціальною загрозою й потребує наполегливої боротьби з ними. Організація профілактичної роботи проводиться систематично. 

До вирішення проблем залучаються батьківська громадськість, сільська рада.  Оформлено інформаційний куточок «Профілактика насилля».

Як керівник закладу, намагаюся створити належні умови для соціального захисту як учнів, так і всього колективу.

Відповідно до Розпорядження голови Ізюмської РДА за кошти місцевого бюджету у школі організоване безкоштовне гаряче харчування для учнів 1-4 класів, дітей пільгового контингенту. За батьківські кошти харчується 35% дітей 5-11 класів. Вартість харчування становила 10,00 гривнів, але дякуючи батькам, за забезпечення їдальні овочами, діти мали змогу отримувати рибу, м'ясо, та кисло-молочну продукцію. Значна увага щорічно приділяється оздоровленню школярів. 
Традиційно в літній період у школі працює пришкільний табір (відпочиває 38 учнів за бюджетні кошти).  Для дітей організовано харчування, сплановані різноманітні заходи їх відпочинку. Керівником табору призначена заступник директора з виховної роботи Балаклійська О.М. 

Школа має 68% дітей на підвозі. Підвіз здійснюється шкільним автобусом. Протягом осінньо-зимового періоду підтримувався належний температурний режим. Перебоїв з теплопостачанням не було. Завдяки відповідальності за економію працівників, школа не виходить за ліміти спожитих енергоносіїв. 

Будівля школи прийнята в експлуатацію понад 60 років назад. Але не зважаючи на великий вік та зношеність, адміністрація школи разом з колективом постійно працює над удосконаленням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. На часі заміна даху. Виділено кошти на проект. Але потребує капітального ремонту підлога спортивної зали.

Адміністрацією школи приділяється достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу. Класні кімнати, коридори, поступово поповнюються новими сучасними пластиковими стендами, активно проводиться робота по озелененню закладу та в цілому території. 
      Діяльність Левківської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів спрямована на створення належних умов для учасників навчально-виховного процесу та позитивного іміджу школи. Робота зі зверненнями громадян ведеться  відповідно до Закону України «Про звернення громадян». Протягом останніх років скарг щодо діяльності закладу не надходило. Усні пропозиції батьків завжди враховуються при організації навчально-виховного процесу у школі. Тісний зв'язок адміністрація школи підтримує із Левківською сільською радою, де на виконкомах вирішуються проблеми  розвитку освіти, покращення навчально-матеріальної бази школи( питання підвозу учнів та вчителів, харчування, охоплення учнів освітою та ін.). 

Велику роль у формуванні корпоративної культури відіграють такі важливі заходи, як шкільні свята, колективні творчі справи, що публічно демонструють згуртованість колективу школи. Традиційно, напередодні свят, ювілейних дат готуються привітання вчителям – пенсіонерам.

Досить вдало було проведено святкові концерти до Дня працівників сільського господарства та 8 Березня за участі учнів та вчителів школи. 


На завершення своєї невеликої доповіді, я хочу відмітити, що управління школою здійснювалося у відповідності з принципами поваги і довір’я до всіх учасників навчально-виховного процесу. Ваші зауваження та пропозиції, критику в свою адресу, я готова вислухати  і врахувати в подальшій роботі, в своїй управлінській діяльності.


Дякую.

